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最
近
は
Ｄ
Ｘ
と
い
う
言
葉
を
日
常
で
も
耳
に

す
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。政
府
も
今
回
の

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
日
本
の
デ
ジ
タ
ル
化
の
遅
れ

を
痛
感
し
、経
済
成
長
を
図
る
う
え
で
デ
ジ
タ

ル
化
の
政
策
を
見
直
し
ま
し
た
。

　

デ
ジ
タ
ル
運
用
に
舵
を
切
り
出
し
た
今
、

我
々
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
？ 

こ

の
業
界
で
デ
ジ
タ
ル
商
材
を
展
開
す
る
者
と
し

て
、ま
た
自
社
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
る
経
営
者

の
立
場
か
ら
、
D
X
に
つ
い
て
述
べ
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
す
。

　

ま
ず
、
D
X
が
進
ん
で
い
る
と
言
わ
れ
て
い

る
ア
メ
リ
カ
と
の
差
を
、
I
P
A（
独
立
行
政
法

人 

情
報
処
理
推
進
機
構
）が
ま
と
め
た
Ｄ
Ｘ
白

書
2
0
2
1
で
比
較
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

◆ 

現
在
、Ｄ
Ｘ
に
取
り
組
ん
で
い
る
企
業

　

日
本 

約
56
％
、米
国 

約
79
％

◆ 

デ
ジ
タ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
で
十
分
な
成
果
が
出

て
い
る
企
業

　

日
本 

約
17
％
、米
国 

約
56
％

◆ 
経
営
者
、
I
T
部
門
、業
務
部
門
間
の
協
調

が
で
き
て
い
る
企
業

　

日
本 
約
6
％
、米
国 

約
40
％

　

日
本
で
は
企
業
の
半
数
が
Ｄ
Ｘ
に
取
り
組
ん

で
い
る
も
の
の
、ア
メ
リ
カ
と
比
べ
る
と
デ
ジ
タ

ル
化
の
効
果
は
あ
ま
り
出
て
な
い
。さ
ら
に
デ
ジ

タ
ル
化
を
進
め
る
に
あ
た
っ
て
の
社
内
の
風
通

し
が
あ
ま
り
良
く
な
い
こ
と
が
見
て
取
れ
ま
す
。

　

シ
ス
テ
ム
会
社
大
手
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
か
ら

意
見
を
聞
い
た
と
こ
ろ
、シ
ス
テ
ム
開
発
に
対
す

る
考
え
方
が
、こ
の
差
に
表
れ
て
い
る
と
い
う

見
解
で
し
た
。日
本
で
は
外
部
の
エ
ス
ア
イ
ヤ

ー（
シ
ス
テ
ム
設
計・運
用・サ
ポ
ー
ト
を
す
る
会

社
）が
担
当
部
署
と
ウ
ォ
ー
タ
ー
ホ
ー
ル
型
開
発

（
要
件
定
義
か
ら
完
成
ま
で
そ
れ
ぞ
れ
の
段
階
を

完
成
さ
せ
な
が
ら
進
め
る
）し
て
納
品
し
ま
す
。

界
で
す
。多
く
の
企
業
が
米
国
の
よ
う
に
内
部

に
デ
ジ
タ
ル
化
推
進
室
や
D
X
推
進
部
を
つ
く

り
、社
内
の
Ｄ
Ｘ
人
材
を
育
成
し
て
い
く
こ
と
を

打
ち
出
し
ま
し
た
。

　

先
日
、飲
食
業
界
で
Ｄ
Ｘ
に
取
り
組
ま
れ
て
い

る
ロ
イ
ヤ
ル
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
菊
池
会
長
が

「
今
後
は
Ｖ
字
で
は
な
く
Ｊ
字
回
復
を
狙
う
」そ

れ
を
実
現
す
る
に
は
Ｄ
Ｘ
の
支
え
が
絶
対
条
件

だ
と
い
う
話
を
し
て
い
ま
し
た
。ま
た
、会
社
の

変
革
Ｄ
Ｘ
は
ト
ッ
プ
が
率
先
し
て
旗
を
振
ら
な

い
と
実
現
し
な
い
と
も
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
。

　

実
は
私
ど
も
も
こ
の
1
年
の
間
で
、飲
食
や

ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
、物
流
と
い
っ
た
業
界
へ
の
サ

イ
ネ
ー
ジ
シ
ス
テ
ム
導
入
が
増
え
ま
し
た
。い
ず

れ
も
名
の
知
れ
た
企
業
で
す
が
、全
社
の
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
で
あ
っ
た
り
、社
長
直
轄
チ
ー
ム
の
案
件

だ
っ
た
り
と
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
企
業
の
在
り
方

と
し
て
、デ
ジ
タ
ル
化
を
整
備
す
る
動
き
が
活

性
化
し
て
き
た
こ
と
を
肌
で
感
じ
て
い
ま
す
。

　

パ
チ
ン
コ
業
界
で
は
、ど
の
よ
う
に
D
X
に
取

り
組
ん
で
い
く
の
が
よ
い
の
で
し
ょ
う
。読
者
の

中
に
も
、外
部
の
エ
ス
ア
イ
ヤ
ー
を
入
れ
た
が
、

運
用
ま
で
た
ど
り
着
け
な
か
っ
た
経
験
を
持
つ

方
が
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。ホ
ー
ル
運

営
の
知
識
が
な
い
エ
ス
ア
イ
ヤ
ー
の
場
合
、ま
ず

は
運
営
の
理
解
か
ら
始
め
な
く
て
は
な
り
ま
せ

ん
。そ
の
際
、課
題
抽
出
か
ら
要
件
の
決
定
ま
で

に
依
頼
側
の
納
得
い
く
レ
ベ
ル
に
到
達
で
き
ず

断
念
し
た
と
い
う
話
は
よ
く
耳
に
し
ま
す
。

　

私
は
決
し
て
エ
ス
ア
イ
ヤ
ー
の
導
入
を
否
定

し
て
い
る
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。内
部
に
シ
ス
テ

ム
構
築
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
け
れ
ば
外
部
の
エ
ス
ア

そ
の
後
の
サ
ポ
ー
ト
は
あ
る
も
の
の
開
発
自
体

は
い
っ
た
ん
終
了
し
ま
す
。

　

こ
れ
に
対
し
、米
国
で
は
従
来
の
管
理
、監
視

を
す
る
情
報
シ
ス
テ
ム
部
と
は
別
に
ト
ッ
プ
肝

入
り
の
専
門
部
署
を
立
ち
上
げ
、ア
ジ
ャ
イ
ル
開

発（
発
展・継
続
的
に
開
発
を
を
進
め
る
）で
社
内

に
人
材
を
育
て
て
き
ま
し
た
。Ｄ
Ｘ
の
取
組
み
に

お
い
て
、日
本
は
米
国
に
10
年
近
い
遅
れ
を
と
っ

た
か
も
し
れ
な
い
と
の
こ
と
で
し
た
。

　

し
か
し
、日
本
で
も
一
部
の
業
界
で
D
X
化
へ

の
動
き
が
急
速
に
進
み
始
め
ま
し
た
。コ
ロ
ナ
の

影
響
を
大
き
く
受
け
た
飲
食
業
界
や
ホ
テ
ル
業

イ
ヤ
ー
の
協
力
は
必
須
に
な
り
ま
す
か
ら
。手

順
と
し
て
ま
ず
、社
内
で
人
を
ア
サ
イ
ン
す
る
こ

と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

　

つ
ま
り
、「
何
を
や
る
か
」「
ど
う
や
る
か
」よ

り「
誰
が
や
る
か
」を
先
に
決
め
る
の
で
す
。ま

ず
は
、熱
意
を
持
っ
た
人
に「
何
を
や
る
か
」か
ら

考
え
て
も
ら
う
。ト
ッ
プ
は
こ
の
人
と
協
議
し
、

全
社
に
そ
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
発
信
し
活
動
の
た
め

の
支
援
を
す
る
。こ
れ
ま
で
と
違
う
仕
組
み
を

実
現
す
る
過
程
に
は
、技
術
的
な
問
題
や
周
囲

と
の
関
係
性
の
課
題
が
出
て
く
る
で
し
ょ
う
。し

か
し
そ
れ
ら
を
乗
り
越
え
て
目
的
地
に
た
ど
り

着
い
た
人
は
、会
社
に
と
っ
て
貴
重
な
人
材
に
成

長
す
る
は
ず
で
す
。

　

今
の
日
本
に
は
指
示
さ
れ
た
こ
と
を
実
直
に

こ
な
す
人
、従
来
の
仕
組
み
の
上
で
働
く
人
は

豊
富
で
す
が
、自
ら
仕
事（
価
値
）を
デ
ザ
イ
ン

し
創
り
出
せ
る
人
材
は
少
な
い
。そ
の
よ
う
な

人
材
が
会
社
に
数
人
い
れ
ば
、ど
の
よ
う
な
状

況
で
も
会
社
の
発
展
を
望
め
る
は
ず
で
す
。

　

Ｄ
Ｘ
は
会
社
に
変
化
を
強
い
り
ま
す
、そ
れ

は
反
面
新
し
い
人
材
を
輩
出
す
る
チ
ャ
ン
ス
で

す
。逆
に
社
員
の
み
な
さ
ん
は
、も
っ
と
積
極
的

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
も
い
い
の
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、責
任
は
重
く
な
り
ま
す
。苦
労

も
あ
り
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
磨
き
が
か
か
る
。仮

に
失
敗
し
た
と
し
て
も
、自
分
自
身
は
磨
か
れ

ま
す
。そ
し
て
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
れ
ば
い
い
の
で

す
。こ
の
よ
う
な
方
が
増
え
て
い
く
と
業
界
は

変
化
し
活
性
化
し
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

各
業
界
で
本
格
化
す
る

D
X
化
へ
の
動
き
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文
＝
柴
田 

一 

樹 

ザ
ッ
ク・ス
ト
ラ
テ
ジ
ー 

代
表
取
締
役

パチンコ業界

DXDX 化に
向けて

1

要件定義

設計

実装

テスト

社員 業務設計者 システム設計者・プログラマー

リ
リ
ー
ス

ウォーターホール型開発 アジャイル型開発

1
計画

実装

設計テスト 2
計画

実装

設計テスト 3
計画

実装

設計テスト

リ
リ
ー
ス

リ
リ
ー
ス

リ
リ
ー
ス

社員を含めたチーム

ウォーターホール型開発とアジャイル開発の違い

し
ば
た・か
ず
き

1
9
8
9
年
エ
プ
ソ
ン
販
売
株
式
会
社
入

社
。
営
業
、
販
売
推
進
、
企
画
を
経
て
2 

0
1
1
年
ザ
ッ
ク・
ス
ト
ラ
テ
ジ
ー
株
式
会

社
を
設
立
。
趣
味
は
読
書
、
座
右
の
銘
は

「
本
気・挑
戦・思
い
や
り
」


